Kyla pO"(U — Alykkain kylan strategiatyokalu

Kylapolku on tyokalu, jonka avulla kyla rakentaa oman alykkaan

ja kestavan tulevaisuutensa askel askeleelta.

Kayttoohje
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1. Johdanto Kylapolku-tyokaluun

Kyldpolku — Alykkaan kyldn strategiatydkalu on muutosteoria-metodologiaan perustuva tydkalu, joka
auttaa kylia jasentdamaan kehittamistoimiensa vaikuttavuutta. Tyokalu yhdistaa kansainvalisen ToC-
viitekehyksen kaytannonldheiseen kyldkehittdmiseen ja EU:n Alykas kyla -konseptiin.

Miksi Kylapolku?

Monet kylat tekevat paljon hyvaa kehittamisty6ta, mutta sen vaikuttavuus jaa usein nakymattomaksi.
Kylapolku tekee nakyvaksi:

¢ Miten konkreettiset toimet johtavat haluttuun muutokseen (muutospolut)
e Mita oletuksia toiminta sisdltda ja miten niita testataan

e Mitka riskit voivat estda onnistumisen

e Miten vaikuttavuutta seurataan ja todennetaan (vaikutuspolut)

e Miten kyldn toiminta kytkeytyy Alykas kyl3 -konseptiin

Kenelle tyokalu on tarkoitettu?
e Kylayhdistysten hallituksille ja aktiivitoimijoille
e Kylien kehittajille

¢ Leader-ryhmien kehittamisasiantuntijoille

Kayta mita tarvitset!

Kylapolku on suunniteltu modulaariseksi. Sinun ei tarvitse tayttaa kaikkia osioita — laajennettavat osiot
aukeavat tarpeen mukaan. Kyla voi aloittaa esimerkiksi vain perustiedoilla, SWOT-analyysilla ja
muutospoluilla, ja laajentaa strategiaa mydhemmin vaikutuspoluilla, mittareilla ja tiekartalla.

2. Mika on muutosteoria?

Muutosteoria (Theory of Change, ToC) on alun perin kehitetty kansainvalisessa kehitysyhteistydssa, mutta
sen ydinideat sopivat erinomaisesti kylakehittamiseen. Muutosteoria auttaa tekemaan nakyvaksi sen,
mika usein jaa piiloon: miten konkreettiset toimet johtavat haluttuun muutokseen.

Backwards Mapping — Aloita lopusta!

Muutosteorian keskeinen idea on BACKWARDS MAPPING eli takaperin kartoittaminen. Suunnittelu
aloitetaan lopusta — halutusta visiosta — ja kuljetaan vaihe vaiheelta taaksepain kohti konkreettisia
toimia:

VISIO «= VAIKUTUKSET «= TUOTOKSET <= TOIMENPITEET « PANOKSET

Usein kehittdmistydssa aloitetaan siitd, mitd TEHDAAN, mutta unohdetaan kysya, MIKSI tehdddn ja MIHIN
se johtaa. Takaperin kartoittaminen pakottaa ajattelemaan ensin tavoitetta ja vasta sitten keinoja.

Puuttuva valivaihe (Missing Middle)

Muutosteoria tekee nakyvaksi "puuttuvan valivaiheen". Usein kylakehittdmisessa nahdaan konkreettiset
toimet (talkoot, tapahtumat) ja pitkan aikavalin unelma (esim. elinvoimainen kyla), mutta valiin jaa se
tarkein: miten yksittdiset talkoot johtavat elinvoimaiseen kylaan? Muutosteoria tekee tdman valivaiheen
nakyvaksi rakentamalla muutospolun askel askeleelta.
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Muutospolku ja vaikutuspolku

Kylapolussa on kaksi toisiaan taydentavaa polkua:

Muutospolku = suunnitelma (mita tehddan - mita muuttuu - miksi)
Vaikutuspolku = seuranta (mita tapahtui - mistd huomaa - mita jaa pysyvaksi)
Vaikutus kylassa (kohta 8) kokoaa vaikutuspolkujen tulokset yhteen.

Muutospolku kertoo suunnitelman ja logiikan, vaikutuspolku todentaa ja seuraa toteutumista. Yhdessa ne
muodostavat koko vaikuttavuustarinan — suunnittelusta toteutumiseen.

IF—THEN—BECAUSE

Muutospolun ydin on IFF-THEN-BECAUSE-rakenne:
e |F = TOIMENPIDE: mitd teemme
e THEN = MUUTOS: mitd huomaamme tapahtuvan kylassa
e BECAUSE = MEKANISMI: miksi tekeminen johtaa muutokseen
Esimerkki kyldistd:
¢ Muutospolun nimi: Aktiivinen ja osallistuva kylayhteiso
e TOIMENPIDE: Perustamme kyldn yhteisen WhatsApp-ryhman ja nimeamme sille vastuuhenkilon
e  MUUTOS: Kyldldiset tietdvat paremmin, mita kyldssa tapahtuu, ja osallistuvat aktiivisemmin
e MEKANISMI: Kun tieto kulkee helposti ja ajoissa, osallistumisen kynnys madaltuu
e OLETUS: Riittavdan monella on dlypuhelin ja halu liittyd ryhmaan

¢ RISKI: Ryhma hiljenee ajan my6ta tai viestittely kuormittaa yllapitajaa

3. Kylapolun rakenne

Kylapolku koostuu yhdeksasta osiosta, jotka muodostavat loogisen kokonaisuuden visiosta konkreettisiin
toimiin, vaikuttavuuteen ja seurantaan.

1 Perustiedot Kylan nimi, kunta, pdivamaara, logo, profiilitiedot

2 SWOT Vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhat (3-5 per ruutu)

3 Visio Tulevaisuudenkuva, tavoitteet (1-2 v ja 3-5 v), iskulause

4 Muutospolku IF-THEN-BECAUSE-polut, oletukset, riskit, alykkyystagit, vaikutuspolku

5 Nopeat kokeilut Nopeita kokeiluja (0—6 kk): nimi, kuvaus, vastuuhenkild, aikataulu

6 Mittarit Mittarit ja tavoitteet: miten tiedetdan, ettd edetdan oikeaan suuntaan?

7 Tiekartta Aikajana: 0-6 kk, 6—18 kk, 18—36 kk ja omat vuodet

8 Vaikutus kylassa Koko kylan vaikuttavuustarina: Iahtétilanne, muutos, mekanismi, merkit, pysyvyys
9 Hallinta Strategian omistaja, pdivitysrytmi, seuranta, viestinta, kumppanit
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Alykis kyla -integraatio

Jokainen muutospolku yhdistetdan Alykas kyla -konseptin ulottuvuuksiin ja perustellaan "Miksi dlykas" -

kentdssa:
B Digi Digitaaliset ratkaisut, verkkopalvelut, sosiaalinen media
4 Kestivyys Ymparisto, ilmasto, kiertotalous, kestdva kehitys
{ Resilienssi Kriisinkestdvyys, varautuminen, sosiaalinen pdaoma
28 Osallisuus Yhteisollisyys, osallistaminen, demokratia, yhdenvertaisuus

4. Lomakkeen tayttoohjeet

Osio 1: Perustiedot

Tayta kylan perustiedot: nimi, kunta ja pdivamaara. Voit lisdta kylan logon, joka nakyy
strategiadokumentin kannessa. Laajennettavassa osiossa voit taydentada kylan profiilia (asukasluku,
talouksien maara, keski-ika, yhdistykset, tilat, arvot ja mita "adlykas kyla" meilla tarkoittaa).

Osio 2: SWOT

Kirjaa 3—5 tarkeinta asiaa per ruutu. Keskity olennaiseen — liian pitkat listat hamartavat fokusta. SWOT
auttaa tunnistamaan lahtokohdan strategialle.
Osio 3: Visio ja strategiakausi

ALOITA TASTA! Kirjoita ensin visio — millainen kyld on tulevaisuudessa? Visiosta johdetaan kaikki muu.
Voit asettaa strategiakauden vuosiluvut (oletuksena 2026—-2030). Laajennettavassa osiossa maaritelldan
tavoitteet 1-2 ja 3-5 vuodelle seka iskulause.

Osio 4: Muutospolku — polku tekemisesta vaikutukseen

Tama on ty6kalun ydin! Muutospolku = suunnitelma (mita tehddan - mita muuttuu - miksi). Rakenna
3-5 muutospolkua. Anna jokaiselle polulle nimeksi tavoite, johon se tahtaa. Tayta sitten:

TOIMENPIDE: Mita konkreettisesti tehdaan?

MUUTOS: Mita kylassa alkaa nakya? Kirjoita nakyva muutos — ei uutta tekemista.
MEKANISMI: Miksi tekeminen johtaa muutokseen?

Oletus: Mita oletamme todeksi, jotta polku toimii?

Riski: Mika voi estaa onnistumisen?

Alykkyystagit + "Miksi dlykas" -perustelu

N o v ok~ w N

Vaikutuspolku (valinnainen — lisda == -painikkeella)

Vinkki: Voit merkitd yhden muutospolun kérkitoimenpiteeksi liséiémdlld nimeen tai KARKIHANKE.
Se korostuu strategiakoonnissa.

Vaikutuspolku — seuranta muutospolun rinnalla

Vaikutuspolku = seuranta (mita tapahtui - mistd huomaa = mitéa jaa pysyvaksi). Jokaisen muutospolun
yhteyteen voi lisata vaikutuspolun, joka todentaa muutoksen toteutumisen.
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Vaikutuspolku taytetdan kahdessa vaiheessa:
Vaihe 1 — strategiaa laadittaessa: Taytd lahtotilanne ja tavoite (mitd haluamme muuttaa).

Vaihe 2 — my6hemmin (1-2 kertaa vuodessa): Palaa tdydentamaan mistd muutoksen huomaa ja mita jaa
pysyvaksi.

Vaikutuspolun kentat:
¢ Mika on lahtotilanne? — Vertailukohta, jota vasten muutos nakyy

e Mitd haluamme muuttaa? / Mitd on nyt toisin? — Tavoite alussa, toteutunut muutos
my6hemmin

¢ Mista muutoksen huomaa? — Konkreettiset merkit ja indikaattorit
e Mita jaa pysyvaksi? — Kuka jatkaa? Missa tama nakyy vuoden paasta?

¢ Mihin tama polku vaikuttaa eniten? — Tagivalinnat (digi, kestavyys, resilienssi, osallisuus)

Osio 5: Nopeat kokeilut (0-6 kk)

Kirjaa nopeita kokeiluja, jotka voidaan toteuttaa 0—6 kuukaudessa. Nopeat onnistumiset luovat vauhtia ja
motivoivat jatkamaan. Jokaiselle kokeilulle: nimi, kuvaus, vastuuhenkild ja aikataulu.

Osio 6: Mittarit ja seuranta

Maarita mittarit ja tavoitteet. Miten tiedetaan, ettad on edetty oikeaan suuntaan?

Osio 7: Tiekartta

Tiekartta auttaa hahmottamaan aikajanteen. Oletusaikajaksot ovat 0—6 kk, 6—18 kk ja 18—36 kk. Voit lisata
omia aikajaksoja. Tiekartassa on vinkki myos vaikutuspolkujen tdydentamisesta 1-2 kertaa vuodessa.

Osio 8: Vaikutus kylassa — koko vaikuttavuustarina

Tama osio kokoaa vaikutuspolkujen tulokset kylatasolle. Paina "Kokoa muutospoluista" -nappia, joka
keraa automaattisesti kaikkien muutospolkujen vaikutuspolut yhteen. Voit muokata koottua tekstia
vapaasti.

Kylatason kentat (kaikki valinnaisia — nakyvat tulosteessa vain jos taytetty):
Tdytetddn heti strategiaa laadittaessa:

e Lahtotilanne — mista lahdettiin?

¢ Tavoiteltu muutos — mitda haluamme saada aikaan?

¢ Miten muutos syntyy — mekanismit ja logiikka
Tdytetddn myéhemmin, kun kokeilut ja toimenpiteet on tehty:

¢ Mista muutoksen huomaa — konkreettiset merkit

e Mita jaa pysyvaksi — pysyvat vaikutukset

¢ Painopisteet — koonti tageina

Osio 9: Hallinta ja viestinta

Laajennettavassa osiossa kirjataan strategian omistaja, paivitysrytmi, seurantatapa, viestintdkanavat ja
yhteistyokumppanit.
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5. HTML-tyokalun kaytto

Kylapolku on saatavilla interaktiivisena HTML-tydkaluna, joka toimii suoraan selaimessa ilman asennuksia.
Tyokalun toiminnot
Luo strategiakoonti Avaa taytetyn lomakkeen pohjalta valmis strategiadokumentti uuteen ikkunaan

B Tulosta Tulostaa strategiadokumentin (varit sdilyvat). Voit my6s valita tulosta PDF.
strategiakoonti

i Tulosta lomake Tulostaa taytetyn lomakkeen tiiviissa muodossa
M Tallenna tiedot Vie tiedot JSON-tiedostoon (voit jatkaa myohemmin)
Lataa tiedot Tuo aiemmin tallennetut tiedot JSON-tiedostosta

il Kokoa muutospoluista Kerdd automaattisesti vaikutuspolut kyldtason koontiin (kohta 8)

Dynaamiset kentat

Lomakkeessa voit lisdta ja poistaa muutospolkuja, vaikutuspolkuja, kokeiluja, mittareita ja tiekartan
aikajaksoja. Kayta " <= Lisaa" -painikkeita uusien lisddmiseen ja "0 Poista" -painikkeita poistamiseen.
Laajennettavat osiot

Klikkaa " <= "-otsikoita avataksesi lisdtietokenttia. Nama eivit ole pakollisia, mutta tuovat strategiaan
syvyytta. Tayta vain ne osat, joita kylanne tarvitsee!

Strategian tulosteet

Kaikki tulosteen kentat ovat ehdollisia — tyhjat kentat eivat ndy tulosteessa. Nain tuloste on aina siisti,
riippumatta siitd kuinka monta osiota on taytetty.

6. Strategian paivitys

Kylapolku ei ole kerran tehty suunnitelma, joka jaa poélyyntymaan. Se on elava tyokalu, joka paivittyy
kokemuksen karttuessa.

Kaksivaiheinen taytto

Kylapolku on suunniteltu taytettavaksi kahdessa vaiheessa:

Vaihe 1 — Strategian laatiminen: Taytetdan visio, muutospolut, kokeilut, mittarit ja tiekartta.
Vaikutuspoluissa tdytetdan lahtotilanne ja tavoite.

Vaihe 2 — Seuranta (1-2 kertaa vuodessa): Palataan tdydentdamaan vaikutuspolut ja kohta 8 "Vaikutus
kyldssa". Paivitetddn myos mittarit ja tiekartta.
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Eldvan kyldn vuosikello

Kevat Paivitys — tarkista strategia ja tavoitteet

Kesa Kokeilut — toteuta nopeat kokeilut
<@ Syksy Arviointi — mita opittiin, mika toimi? Taydenna vaikutuspolut.
3% Talvi Uusi suunnitelma — padivita seuraava vuosi

Milloin paivitetaan?

e S3annolliset arviointitapaamiset (esim. vuosikokous tai 1-2 kertaa vuodessa)
e Kun jokin merkittava muutos tapahtuu
e Kun oletukset osoittautuvat vaariksi

¢ Kun kokeilusta opitaan jotain uutta

Muista!

Kokeilut saavat epdonnistua — tarkeinta on oppia! Kylakehittaminen on maratoni, ei sprintti.
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